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はじめに

本フォーラムでは
「健康経営への期待～新しい循環・持続、成長へのイノベーション」をテーマに

企業、自治体、サービス提供者等、様々な立場から

「これからの健康経営への期待」について

情報を発信し、共有することを目的としています

多くの方にご登壇いただき、

今後関係する組織・団体、それぞれの戦略が

つながっていくことを感じ、「これからの健康経営」について

考える機会にしていただければ幸いです

2024年10月28日
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経営環境も大きく変わる中、複雑多様化した社会課題

【経営環境の変化】

労働力不足、労働力の多様化、働き方改革の更なる推進
人件費の上昇などコスト構造の変化、市場の縮小、
事業承継・・・・

【複雑多様化した社会課題】

社会保障費の増大・制度の持続可能性、
医療介護の負担増加、医療介護人材の不足、
経済の縮小、地域社会の維持・・・・

持続的な企業成長のためには活躍人材を確保し、定着させることで
企業成長へのイノベーションが起こる

無形資材である「人」への投資

2024年10月28日

出展：株式会社マイナビ キャリアリサーチLab 2040年近未来への提言
https://career-research.mynavi.jp/report/20231129_58758/

https://career-research.mynavi.jp/report/20231129_58758/
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「人的資本経営」への意識の高まり

人材の多様性を高めていくことが企業価値向上につながる

女性

シニア

外国人

・ITやデジタル技術等、専門的スキルをもつ人材の需要
・自社とは異なる知見、経験、ノウハウ、価値観

中途採用の活性化

障がい者

若年層

キャリア
チェンジ
希望者

「ダイバーシティ＝多様性」を重視した採用

専門職
採用

2024年10月28日
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人的資本経営の実現に向けた企業の施策
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■従業員の柔軟な働き方を支援

■ 副業、出向、企業間留学（越境留学）などによる経験の蓄積

■ アルムナイ、リファラルなど多様な採用手法

企業は様々な施策を打っているが、
従業員に響く、本質的な施策が打てているかどうかは、まだ道半ば

ワーク・ライフ・バランスからワーク・イン・ライフへ。

「育児や介護との両立をはじめ、趣味や学び、家族との時間などの実現」が当たり前に。リモートワーク、

在宅勤務、フレックスタイム制、時短勤務の導入など、柔軟な働き方が求められている

副業により従業員一人一人が本業でできない知見や考え方を習得し本業に活かすことができるだけでなく、

企業にとっても、多様なスキルセットを持つ人材を活用できる

企業間留学はミドルシニアのリスキリング等、従業員のキャリア形成の一環になりえる

キャリアの選択肢が多様化し、人材の活性化が加速。従業員が長く働き続けられ、企業も持続的な

成長とイノベーションが実現できる

2024年10月28日
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働き方の多様性が進み、両立支援は必須アジェンダに

高齢化社会となり、介護は性別や年齢問わず、ほぼ全ての人の課題といえる。“一億総介護時代”に。
子育てや介護、またはその両方と仕事を両立するダブルケアラーも確実に増加していくため、様々な指標や法律改定
が関係省庁から発表されている

キャリアをあきらめず働き続けられる、支援が求められる

経済産業省
健康経営度調査項目

経済産業省
仕事と介護に関する経営者向けガイドライン

厚生労働省
育児介護休業法 改正案

「育児」と「ビジネスケアラー」支援は
既に国からのメッセージが発表されている

【出典】
経済産業省 仕事と介護の両立支援に関する全ての企業に知って
もらいたい介護両立支援のアクション経営者向けガイドライン
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healt
hcare/kaigo/main_20240326.pdf
厚生労働省 育児・介護休業法、次世代育成支援対策推進法改正
ポイントのご案内
https://www.mhlw.go.jp/content/11900000/00125936
7.pdf
経済産業省 令和6年度 健康経営度調査
https://kenko-keiei.jp/wp-
content/themes/kenko_keiei_cms/files/kk2025sample_
dai.pdf

2024年10月28日

https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/kaigo/main_20240326.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/kaigo/main_20240326.pdf
https://www.mhlw.go.jp/content/11900000/001259367.pdf
https://www.mhlw.go.jp/content/11900000/001259367.pdf
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健康経営への期待
～ 新しい循環・持続、成長へのイノベーション ～

イノベーションの創出

経営環境の変化

複雑多様化した社会課題

無形資材である「人」への投資

持続的な企業成長

人への投資によって持続的な企業成長に必要な実行力が高まる

2024年10月28日
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